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TP HCM, ngay S thang 4 nim 2017
BAO CAO HOI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN TAP POAN PAU TU BIA OC NO VA
PAI HQI PONG CO DONG 2017

Kinh thua Quy C6 déng,
Hoi ddng Quan tri Cong ty C6 phan Tap doan Pau tu Dia c No Va (Novaland) tran trong bao cao Dai hoi dong c6 dong 2017

vé tinh hinh hoat déng ctia Cong ty trong nam 2016:

Vé hoach dinh chién luge, phé duyét ké hoach kinh doanh, xiy dung hé théng quy trinh

Nam 2016 kinh t& vi mé tuong dbi én dinh, thi trudng bat dong san hoi phuc, Hoi ddng Quan tri Tap doan Novaland tidpsc pIA
phét huy hiéu qua trién khai cac chién luge di hoach dinh. Djc biét nim 2016, Novaland bét diu budc vao Giai doan 2 ) NO

- s )
chién lugc phat trién. S rp

Giai doan 1 (2007-2015): T4p trung phat trién 5.000 san phim nha & cung cép cho thi trudng.
Giai doan 2 (2016-2025): Dua trén ct 15i vé san pham nha &, Novaland phat trién thém san phdm thuong mai va nghi dudng
dé c6 dong tién thu nhap dn dinh hang ngay.

Giai doan 3 (sau nam 2025): Novaland s& mé rong dia ban trong va ngoai nudc, tap trung phat trién nhimg khu dé thi théng

minh, nhiéu tién ich cd két néi ha tang hién dai.

Vé chién lioe thi trirong: Tap doan Novaland vén tap trung phat trién bt dong san nha & phan khuc trung va cao cp véi cac
san phim dugc cdu tric phit hop véi kha ning chi tra ciia khach hang. Chét lugng san phim va dich vu dic biét dugc Hai

dong Quan tri quan tdm va giam sat chit ché.

Vé chién e nhén su: Db voi Tap doan Novaland, con ngudi la tai san quy bau nhit. Hoi ddng Quan tri va Ban Diéu hanh
c6 trach nhiém xdy dung va gin gitt. Mdi trudng lam viéc lién tuc duge déu tu va cai tién, Tai Tap doan Novaland tr nhan
vién dén Chu tich déu phén déu dé dua Novaland (ré thanh méi trudong lam viée t6t nhit. Nam 2016, Cong ty duoc HR
Awards vinh danh 03 giai v& M6i trudng lam viée, Giai hoach dinh va tuyén dung ngudn nhan luc, Giai chinh sach luong

thudng phuc lgi. Nam 2016, Novaland cling dugc trao giai thuéng Doanh nghiép c6 ngudn nhan luc Hanh phtic.

Trung tdm Pao tao NovaGroup Leadership Centre chinh thic duge thanh 13p véi muc dich dao tao nguén nhén lyc ¢6 kién
thirc, ning luc va dao dirc dé hoat dong hi€u qua va sin sang tré thanh ddi ngii ké thira v6i muc tiéu mdi vi tri Lanh dao duong

nhiém s& ¢6 tir 1 - 2 nhén sy ¢6 kha nang thay thé, duy tri sy phat trién, cung cép kip thoi ngudn nhan luc cho Tép doan.

Vin hoa doanh nghiép duoc dic biét quan tdm va coi trong. Ngudi Lanh dao tét khéng phai chi gioi vé chuyén mén, kinh

nghiém trong quan Iy didu hanh ma con 1 thé hién & dao dirc hanh xu. Hoi ddng Quan tri tiép tuc chi dao trién khai Bd quy tac



{mg x\r cho tit ca Can bd nhan vién trén toan hé thdng. Trong d6, Gié trj cbt 16i Chinh trye - Hiéu quéa - Chuyén nghiép ludn

la kim chi nam cho moi hoat dong.

Niim 2016 véi chi dé “Ndng cao gid tri ban than - Doan két xdy dymg thuong hiéu Novaland” d dugc phd bién cho toan Cong
ty. Phong trao da dugc huéng timg va mang lai nhiéu hiéu qué thiét thuc. Nam 2017 véi khu hidu “Khdch hang la s6 1" duge
trién khai khip cac Phong ban. Khi trién khai chi dé nay, Hoi déng Quan tri mong mudn tat ca cac thanh vién trong Tap doan
Novaland déu y thirc dén tinh than phuc vu. D6 khéng chi la khach hang bén ngoai ma con la khach hang néi bo. Ba Vicky déng
tac gia cubn sach da dugc Hoi ddng Quan tri moi tir My dén Viét Nam dé truc tiép giang day va hudng din cho cac Céan bd

quan ly.

Vé chién lwgc tai chinh: Trong nim 2016, Cong ty da ting Vén didu 1& 1én 5.962 ty ddng. Trong d6, diém sang trén thi trudng
14 viée Tap doan Novaland di thyc hién thanh céng ngoai mong doi Dot phat hanh riéng Ié cho nhiing Nha déu tu td chirc co
danh tiéng trén thé giéi. Bac biét Tap doan Novaland da dugc niém yét v6i ma NVL ¢6 tinh thanh khoén cao, sn sang goi vén
dé dap img nhu cdu phat trién. Hién nay, nhiing tén tudi 16n (rén thj truong nhu G!C. Credit Suisse, JP Morgan,VinaCapital,

Dragon Capital... da chinh thirc tré thanh c¢b déng ciia Tap doan Novaland.

Vé xdy ding hé thong va cdi tién quy trinh: Cong ty KPMG la cong ty tu van ddng hanh v&i Novaland dé ciing xdy dung hé

thbng, cai tién quy trinh, xdy dung KPIs, xdy dung b nang luc cbt 18i... Cong viée duoc thudng xuyén céi tién va cip nhat.

Vé quan tri rii ro: X4y dung hé thong kiém soét, quy trinh dau tu, ning cao nng luc tai chinh, cai thién dong tién manh la cac

hoat dong lién tuc cuia Hoi ddng Quan tri trong nam 2016.

Hoi ddng Phat trién Bén viing ciing di dugc thanh lap gbm nhiing Thanh vién doc lap diy du uy tin dam nhiém. Chu tich Hoi
déng la Ong Pham Pha Ngoc Trai - Nguyén Chu tich kiém Téng Giam déc PepsiCo Pong Duong, Ong Lau Boon Tuan - ch
van cho Chu tich T4p doan ThaiBev Group Companies, Ba Ladm Thi Ngoc Hao - Partner cia KPMG, dac biét c6 su tham gia

ctia 02 vi ¢b vin cao cdp da ¢b vin nhiéu ndm cho Chinh phu Singaprore - Ong Philip Yeo Liat Kok va Ong Lai Chun Loong.

Vé chién lwgce cong nghé: Hoi ddng Quan tri da quyét dinh diu tu vao cac hé théng phan mém quén ly nhu SAP ERP - phan
mém bat dong san dugc viét riéng cho Tap doan Novaland, cic phé“m mém khac ciing di dugc ap dung: Archer, BIM Revit,
Endpoint Security... T4p doan Novaland sé& tién dén 1am viéc trén hé thdng (Paperless Office) vao nim 2018. Viéc ap dung

cong nghé sé& nang cao hiéu suat lam viée, phuc vu hiéu qua va toan dién hon trong cong tac quan trj Tap doan Novaland.

Hoat djng gidm sat cia Hoi ddng Quin tri va thanh tyu nim 2016

Trong nam 2016, Hoi dbng Quan tri da thuc hién tdng cong 117 cudc hop, ban hanh 87 Nghij quyét dé trién khai hoat dong kinh
doanh. Hai ddng Quan tri d& c6 nhiing giam sét cy thé dé danh gia hoat dong ciia Ban Téng Giam ddc trong qua trinh diéu hanh
Céng ty. Thong qua céc hoat déng sdu sit véi Ban Téng Gidm dc, Hoi ddng Quan trj di kip thoi cé nhiing thay déi, céi thién

vé co cAu td chiic, chinh sach quan ly dé hd trg Ban Téng Giam dbc trong hoat déng diéu hanh.

Nim 2016 danh ddu mot ndm hoat dong hi¢u qua véi héu hét cac chi tiéu quan trong da hoan thanh va vuot ké hoach dugc
giao. Doanh thu thuan dat 7.359 ty dong, ting 9,3% so véi ké hoach va tang 10,3% so v&i nam 2015; Loi nbuén sau thué dat

muc ky luc 1.659 ty déng, ting dot bién 275% so v6i ndm 2015 va tang nhe so voi ké hoach 1a 0,5%. V¢ chi s kha ning sinh
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16, Ty 18 loi nhudn sau thué/Vén chi so hitu binh quan (ROE) dat 20,6%, vuot ké hoach 3,5% va tang truong 4n tuong so voi
nim 2015 1a 122%. Mdi du an déu cé ngué)n von can ddi va dong tién riéng biét va dugc quan Iy chat ché. Cac chi sé an toan

duoc tuyét dbi tudn thu.

Trong Quy I, Hoi ddng Quan tri trién khai ké hoach ting Vén diéu I& 1én 4.700 ty déng, thuc hién cac hoat dong M&A nhiam
gia tang quy dét. Quy 11, véi muc tiéu trong diém van Ia thyc hién nhiing ké hoach M&A chién lugc, Hoi ddng Quan tri tiép
tuc thuc hién nang cao sttc manh va quy mé Cong ty trong dai han, xay dung cling cb lai hé théng, giam b6t su phan cAp va cai
tién quy trinh, rat ngén thoi gian phé duyét. Quy III, ciing trong chién luoc phat trién Giai doan 2 (2016-2025), bén canh danh
muc Du 4n dang trién khai khoang 24 Dy 4n thudc khu vuc TP HCM, Céng ty da trién khai budc chan dau tién vao thi truong
bat dong san nghi dudng tai Dng bing Séng Ciru Long va tang Vén diéu 1& 1én 5.220 ty ddng. Héi ddng Quan tri tiép tuc xem
xét viéc ma rong phan khiic bat dong san nghi dudng dén nhiing dia ban nhiéu tiém ning du lich nhu Pa Ning, Pa lat, Viing
Tau... Trong linh vuc nay, Novaland hiéu dugc tim quan trong trong viée can déi ngudn vén dau tu, tinh hiéu qua cua dur an
va hién dang dugc tu vén boi nhiéu chuyén gia c6 nhiéu kinh nghiém. Quy IV, Tap doan Novaland chinh thic niém yc{\ hi
trudng chang khoan TP HCM vao ngay 28/12/2016. NVL da trd thanh ¢ phiéu cé gia tri vén hoa 16n tha 02 trén Eqm iﬁs

BDS, dugc lya chon vao Top 10 ¢b phiéu dai dién MSCI Vietnam Index va MSCI Vietnam Investable Market lndc:t.’()MIDU N
ocC

thu(mg chiém 0,182% loi nhuén sau thué, long mitc thi lao thuc t& trong nam 2016 ciia Hoi dong Quan tri duor" i ¢ o hién la
280 tridu ddng trong d6 Chu tich Hoi ddng Quan trj 1a 30 tridu ddng/quy va Thanh vién Hoi ddng Quan tri 1a 15 triéu dbng/quy
s0 v6i phé duyét ctia Pai hoi dong cé dong 12 khéng qua 2 ty ddng/nam.

Tiép tuc hoach dinh va thwe hién chién lwgc phat trién bén virng nim 2017

Nim 2017, Tap doan Novaland tiép tuc dat ké hoach do6t pha v6i Doanh thu thuin tang 138% so vai thuc hién nam 2016, du
kién dat 17.528 ty ddng v6i ngudn doanh thu chu yéu s& dén tir viéc ban giao khoang 4.700 cin ho va nha phd tai khu vuc TP
HCM va ké hoach lgi nhun 3.144 ty ddng. Tdng quy dat hién tai cua Tép doan Novaland da 1én hon 10 triéu m? san xay

dung, dam bao duoc ngudn doanh thu va loi nhuan an toan va én dinh trong it nhit 05 nim téi.
M3i mot qudc gia déu c6 nhing thuong hiéu biéu tugng cho su huing manh cia quéc gia d6. Tap doan Novaland véi gia tri cét
16i Chinh trye - Hi¢u qué - Chuyén nghiép s& sém la Cong ty viing manh mang lai gi tri cao va bén viing cho cac Cd dong,

Nha dau tu.

Thay mat Hoi ddng Quan tri, kinh chic Dai hoi dong cd dong ndm 2017 cua Tap doan Novaland thanh cong tdt dep.

TP HCM, ngay 5 thang 4 nam 2017
TM, HOI PONG QUAN TRI]
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